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1. Évolutions du marché du 

travail dans les pays de 

lôOCDE 
 



La crise de lôemploi 

Å Rapide mont®e du ch¹mage dans de nombreux pays de lô OCDE 
ï Diff®rences marqu®es dôun pays ¨ lôautre dans lôajustement du march® du travail 

pendant la récession et le début de la reprise 

ï Ajustement  à la marge en termes extensifs (emploi)  mais aussi intensifs  (heures )  
dans un certain nombre de pays 

Å Impact limit® de la (faible) reprise sur les cr®ations dôemploi 
ï Le taux de ch¹mage de lôOCDE est toujours proche du  pic historique ( 8.2 % en 

novembre 2011) 

Å Risque accru que le ch¹mage ne sôinstalle durablement 
ï La part des ch¹meurs de longue dur®e augmente rapidement et certains  dôentre eux 

risquent  de perdre contact avec le marché du travail 

Å La faiblesse de la reprise rend très difficile le choix des 
mesures à prendre  
ï Comment sôattaquer au d®ficit budg®taire, tout en soutenant la reprise et en apportant 

un soutien adéquat aux nombreux chômeurs ? 

 

1 2 3 



Diff®rents sch®mas dôajustement du march® du travail dans les phases de 

récession et de reprise  

 
Variation en pourcentage entre le pic et le creux conjoncturel (PIB r®el ) et du creux conjoncturel jusquôau dernier trimestre disponible 

 Récession de 2008-09 Reprise 

Les pays sont classés de gauche à droite par ordre croissant en terme de baisse du PIB 

réel durant la récession de 2008-09. 
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Lôimpact du ch¹mage diff¯re dôun pays ¨ lôautre 

 
Taux de chômage T4 2007 à T3 2011 en pourcentage de la population active 

*  Les chiffres pour 
le Japon en T3 
2011 ne prennent 
pas en compte les 
trois préfectures 
touchées par le 
tremblement de 
terre de mars 
2011. 

Les pays sont classés de gauche à droite  par ordre croissant du taux de chômage à son pic. 
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Pertes dôemploi de diff®rents groupes dans quelques pays 

  Variation en pourcentage de lôemploi, T2 2007-T2 2011 
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Pertes dôemploi de diff®rents groupes dans quelques pays (suite) 

  Variation en pourcentage de lôemploi, T2 2007-T2 2011 

Allemagne  
 

France  
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Aggravation du chômage de longue durée (CLD) 
 

Personnes au chômage  depuis 12 mois et plus en pourcentage du chômage total, T2 2007-T2 2011 

*  Les chiffres pour le 
Japon en T2 2011 ne 
prennent pas en 
compte les trois 
préfectures touchées 
par le tremblement 
de terre de mars 
2011. 

Les pays sont class®s de gauche ¨ droite  par ordre croissant de lôincidence du ch¹mage de longue dur®e en T2 2011.  
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Les taux de chômage risquent de rester élevés encore longtemps  

 
Taux de chômage (et projections) en pourcentage de la population active 

10 
Source : Base de données des Perspectives ®conomiques de lôOCDE (décembre 2011). 
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Premier constat 
1 2 3 
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ÁLes défis à court terme sur le marché du travail 
varient ®norm®ment dôun pays ¨ lôautre : 

 
ÅPromouvoir les cr®ations dôemploi au moment où la pression pour 

diminuer les déficits budgétaires est  de plus en plus  aigue 

 

Å Apporter une protection sociale adéquate à tous les chômeurs, y 
compris aux nombreux chômeurs de longue durée 

 

Å Adapter les programmes actifs du marché du travail  

 

Å Maintenir une  offre dôemploi effective 

 



2.Les réponses des politiques de 

lôemploi 

1 2 3 
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Les dépenses des programmes du marché du travail varient 

énormément entre pays  

 
Taux de chômage harmonisés et dépenses publiques des programmes du marché du travail en % du PIB, 2007-09 
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Les pays sont classés de gauche à droite  par ordre croissant du taux de chômage en 2009. 
Source : Estimations ŘŜ ƭΩh/59  Ł ǇŀǊǘƛǊ ŘŜǎ tǊƛƴŎƛǇŀǳȄ ƛƴŘƛŎŀǘŜǳǊǎ ŞŎƻƴƻƳƛǉǳŜǎ ŘŜ ƭΩh/59  
et de la base  ŘŜ ŘƻƴƴŞŜǎ ŘŜ ƭΩh/59 ǎǳǊ ƭŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ Řǳ ƳŀǊŎƘŞ Řǳ ǘǊŀǾŀƛƭΦ 
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Plus de ressources pour les politiques du marché du travail 

entre 2009 et 2011  
En pourcentage des réponses 1 2 3 

Aides à l'emploi

Création d'emplois publics

Chômage partiel

Aide à la recherche d'emploi

Programmes de formation

Initiation pratique au travail

Incitations à la recherche d'emploi 
et à la création d'entreprises

Programmes de formation des travailleurs existants

Soutien à l'apprentissage

Allocations chômage

Prestations d'aide sociale

Évolution prévue en 2010 
par rapport à 2009

Diminution Stabilité Augmentation

Évolution prévue en 2011

par rapport à 2010



3.Les enjeux 
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;Ǿƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ōŞƴŞŦƛŎƛŀƛǊŜǎ ŘΩŀƭƭƻŎŀǘƛƻƴǎ chômage en pourcentage de 
ƭΩŞǾƻƭǳǘƛƻƴ Řǳ ƴƻƳōǊŜ ŘŜ ŎƘƾƳŜǳǊǎ 

 
 Augmentation du nombre de ch¹meurs indemnis®s* en pourcentage de lôaugmentation du nombre de ch¹meurs  

 

 

 

*Les ch¹meurs indemnis®s incluent les b®n®ficiaires de lôassurance ch¹mage, et de lôassistance ch¹mage 

mais non les b®n®ficiaires de lôaide sociale ou de lôallocation de ch¹mage partiel. 
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Le niveau dôindemnisation reste élevé dans de nombreux 

pays même après la deuxième année  

17 

Taux de remplacement net par année d ancienneté au chômage, 2009 

Note : Les pays sont classés par ordre décroissant selon lindicateur global de générosité (moyenne sur cinq ans). Les calculs tiennent 
compte des revenus en espèces  ainsi que de limpôt sur le revenu et de la part salariale des cotisations sociales obligatoires. Lobjectif étant 
de déterminer le rôle des indemnités de chômage (assurance et assistance) , on exclut les prestations d aide sociale ou 
logement . Les taux de remplacement nets ont été calculés pour un travailleur d âge très actif (40 ans) ayant une carrière 
professionnelle « longue » et ininterrompue. Ils correspondent à des moyennes sur 12 mois , calculées en tenant compte de 4 
familles types et 2 niveaux de revenu . 

Source :  Modèles impôts-prestations de l OCDE (www.oecd.org/els/social/workincentives).  
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Des incitations à travailler relativement faibles lorsque les 

allocations de chômage sont élevées 

 
Taux dôimposition effectif moyen (TIEM) et taux de remplacement net pour un travailleur percevant le salaire moyen 

 
 

 Note : Les taux de remplacement net sont calculés pour un travailleur qui vient tout juste de perdre son emploi et 

qui perçoit des indemnités de chômage calculées sur la base d un salaire moyen à temps plein, tandis que les 

TIEM sont ceux applicables à ce même travailleur dans l hypothèse où il retravaillerait à temps plein selon deux 

niveaux de salaire différents. On suppose quôaucune allocation d aide sociale ne vient compléter son revenu. 

Après la reprise d activité, des prestations liées à l emploi subordonnées à la reprise d une activité peuvent être 

versées. Les taux de remplacement et les TIEM présentés correspondent à des moyennes calculées en tenant 

compte de trois types de ménages. 

 Source : Modèles impôts-prestations de l OCDE (www.oecd.org/els/social/workincentives). Voir les Perspectives 

de l Emploi (2011), chapitre 1, graphique 1.23 
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Enjeux 

Å Risque de persistance du chômage:  

ï£tudes ®conom®triques montrent quô il existe bien un lien à long terme entre 
chômage de longue durée et générosité de lôindemnisation  

 

Å Moduler l indemnisation selon le cycle conjoncturel ? 

ï Soutenir la consommation, éviter le retrait du marché du travail  

ï Éviter un allongement de lôindemnisation sans renforcement du suivi de la 
recherche d emploi ï ce qui est difficile 

ï Réversibilité  

 

Å Étendre l assistance chômage en situation de crise ? 

ï Objectifs : mieux couvrir les risques, tout en sôassurant une recherche active de 
lôemploi 

ï  Difficultés : s assurer de la baisse des effectifs en période de reprise :       
maintenir lôactivation 

 
19 

1 2 3 



Les mesures actives ont réagi de manière forte à la crise de 

lôemploi  
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Allemagne  France  
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 Source : Base de données de l'OCDE sur les Programmes du marché du travail ;  Base de données des 

 Principaux indicateurs de l'OCDE. 



Les mesures actives ont réagi de manière forte à la crise de 

lôemploi  (suite) 
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Suède  
 

États -Unis  
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 Source : Base de données de l'OCDE sur les Programmes du marché du travail ; Base de données des 

 Principaux indicateurs de l'OCDE. 




