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Les marchés du travail dans la crise 
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Évolutions comparées du PIB de la France et de ses principaux partenaires 
2008 = 100 

Sources : Comptabilités nationales 
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Évolutions comparées du PIB de la France et de ses principaux partenaires 
2008 = 100 

Sources : Comptabilités nationales 
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Évolutions comparées du PIB de la France et de ses principaux partenaires 
2008 = 100 

Sources : Comptabilités nationales 
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Caractéristiques du marché du travail 

Source : Cochard, Cornilleau et Heyer (2011) 
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Un ajustement de l’emploi plus faible qu’anticipé 

Sources : OCDE, calculs OFCE 

En %, période 2008-2011  
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Une comparaison des différentes stratégies d’ajustement face à la crise  

Sources : OCDE, calculs OFCE 

Ecart à la moyenne des pays étudiés 
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Contraction du volume total d’heures travaillées 

 

Source : OCDE 
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Evolution du coût salarial unitaire par rapport à la moyenne de la zone euro 

Indice 1=1999, en rapport à la moyenne de la zone euro 

Sources : Commission Européenne 
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Croissance de la rémunération réelles du travail et de la productivité 

1999-2013 
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Quel ajustement du taux de change effectif réel ? 
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Le piège de la déflation 

Source : Eurostat 

En glissement annuel, en % 
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Evolution 2008-2013 des revenus salariaux par décile, Temps complet avec activité toute l'année 

Sources : EU SILC, calculs OFCE 

Taux de croissance annuel moyen, en % 
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Evolution 2008-2013 des revenus salariaux par décile, tous salariés 

Taux de croissance annuel moyen, en % 
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Taux d’emploi par niveau de qualification (évolution 2008q1-2014q2) 

Taux 

d'emploi (T2 

2014)

Evolution 

depuis le T1 

2008

Taux 

d'emploi

Evolution 

depuis le T1 

2008

Taux 

d'emploi

Evolution 

depuis le T1 

2008

Taux 

d'emploi

Evolution 

depuis le T1 

2008

Pays cîurs

Allemagne 73,4 4,0 45,3 -0,5 77,8 4,6 87,6 2,1

France 64,5 0,0 41,4 -5,3 66,8 -2,2 81,7 0,8

Belgique 61,9 -0,7 35,6 -3,8 64,4 -4,2 81,9 -1,5

Pays-Bas 73,6 -2,8 56,2 -5,6 76,5 -3,6 87,4 -0,3

Pays p®riph®riques

Espagne 56,0 -9,2 43,9 -12,9 56,1 -11,8 75,8 -6,6

Italie 55,7 -2,6 41,7 -3,3 63,0 -4,9 75,0 -4,4

Irlande 61,3 -7,2 33,6 -14,6 62,3 -10,9 80,2 -5,4

Gr¯ce 49,4 -11,4 38,5 -12,5 47,3 -13,0 68,0 -14,1

Portugal 62,6 -5,3 55,1 -10,6 66,6 1,4 79,8 -4,9

Ensemble de la population 

en ©ge de travailler
Dipl¹me du secondaireDipl¹m® du sup®rieurSans dipl¹me du secondaire

Sources : Eurostat, calculs OFCE 
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Taux d’emploi par tranche d’âge (évolution 2008q1-2014q2) 

Sources : Eurostat, calculs OFCE 

Taux 

d'emploi (T2 

2014)

Evolution 

depuis le T1 

2008

Taux 

d'emploi

Evolution 

depuis le T1 

2008

Taux 

d'emploi

Evolution 

depuis le T1 

2008

Taux 

d'emploi

Evolution 

depuis le T1 

2008

Pays cîurs

Allemagne 73,4 4,0 44,7 -2,5 83,4 3,3 65,2 12,8

France 64,5 0,0 28,6 -2,1 80,8 -1,9 47,1 9,5

Belgique 61,9 -0,7 22,1 -5,4 79,1 -1,5 43,7 9,1

Pays-Bas 73,6 -2,8 60,6 -7,4 81,7 -4,6 60,5 8,8

Pays p®riph®riques

Espagne 56,0 -9,2 16,5 -20,1 67,5 -9,1 44 -1,2

Italie 55,7 -2,6 15,7 -8,5 67,8 -5,4 45,8 12,7

Irlande 61,3 -7,2 27,2 -19,8 72,3 -6,1 52,6 -1,9

Gr¯ce 49,4 -11,4 13,4 -9,3 62,4 -13,0 34,0 -8,8

Portugal 62,6 -5,3 21,2 -13,1 77,6 -4,0 47,8 -2,4

Ensemble de la population 

en ©ge de travailler
15 à 24 ans 25 à 54 ans 55 à 64 ans
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Chômage observé 

Comment peut-on arriver au plein emploi ? 

Chômage                

structurel 

Plein emploi 

Politique de soutien de 

lôactivit® 

Réformes structurelles 

Plusieurs questions en suspens : 

1. Quel est le niveau de plein 

emploi ? 

2. Quel est le niveau du chômage 

structurel ? 

3. Quelles sont les rigidités du 

marché du travail ? 
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Augmentation entre 2008 et 2013 du taux de chômage… 

Source : OCDE 

       En points de % de la population active 
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Augmentation entre 2008 et 2013 du taux de chômage… 

Source : OCDE 

       9ƴ ҈ ŘŜ ƭΩŀǳƎƳŜƴǘŀǘƛƻƴ Řǳ ŎƘƾƳŀƎŜ  
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Taux de chômage et taux de chômage structurel 

 

En % de la population active 

Source : Calculs OFCE 
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Le TV-NAIRU 

  (1) (2) (3) (4) (5) (6) (7)   

Equation 1 

DPC-1 
0.54 
(6.45) 

0.53 
(6.45) 

0.50 
(4.83) 

0.50 
(4.69) 

0.48 
(4.70) 

0.48 
(4.68) 

0.48 
(4.69) 

a1 

DPC-2 
0.27 
(2.86) 

0.28 
(2.73) 

0.29 
(2.61) 

0.30 
(2.61) 

0.29 
(2.62) 

0.29 
(2.59) 

0.29 
(2.61) 

a2 

DPM-DPC 0.10 
(3.90) 

0.11 
(4.08) 

0.12 
(4.56) 

0.11 
(4.31) 

0.11 
(4.31) 

0.11 
(4.31) 

0.11 
(4.31) 

a4 

U-Nairu -0.12 
(-2.90) 

-0.13 
(-3.35) 

-0.20 
(-4.18) 

-0.20 
(-4.29) 

-0.21 
(-4.30) 

-0.20 
(-4.32) 

-0.21 
(-4.29) 

a5 

Equation 2 

DU 0.92 
(3.25) 

0.91 
(3.54) 

0.85 
(4.04) 

0.84 
(4.62) 

0.84 
(4.60) 

0.85 
(4.56) 

0.84 
(4.57) 

g1 

DU*Outputgap   -0.11** 
(-1.75) 

  -0.10* 
(-2.17) 

-0.08* 
(-2.15) 

-0.09* 
(-2.19) 

-0.08* 
(-2.12) 

g2 

i-i-4 
0.28* 

(2.09) 

0.42* 
(2.20) 

0.21*** 
(1.47) 

0.37* 
(2.20) 

0.37* 
(2.20) 

0.39* 
(2.28) 

0.38* 
(2.23) 

g3 

Di*Outputgap   0.06*** 
(0.75) 

0.05*** 
(0875) 

        g4 

s²eq1 
0.07 
(6.45) 

0.06 
(6.57) 

0.07 
(5.38) 

0.07 
(5.56) 

0.07 
(5.56) 

0.07 
(5.57) 

0.07 
(5.57) 

  

Ratio 

signal/bruit 
0.01c 0.01 c 0.01c 0.01 c 0.05c 0.25c 0.10c   

Likelihood -16.03 -13.98 -16.46 -14.59 -14.59 -14.51 -14.57   

Akaike 0.43 0.46 0.61 0.56 0.56 0.56 0.56   

Schwarz 0.61 0.70 0.85 0.80 0.80 0.80 0.80   

Hannan-Quinn 0.50 0.56 0.71 0.66 0.66 0.65 0.66   
Taux de 

chômage 

2013t2 

10.5 10.5 10.5 10.5 10.5 10.5 10.5   

TV-NAIRU 

2013t2 
10.3 10.3 10.0 10.1 10.1 10.1 10.1   

Sources : Insee, calculs OFCE 

P®riode dôestimation :1990 t1-2012 t4 
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Nombre de réformes structurelles sur le marché du travail entre 2008 et 2013 

Source : Commission Européenne 
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Nombre de réformes structurelles sur le marché du travail entre 2008 et 2013 

Source : Commission Européenne 
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Déterminants du chômage liés au dysfonctionnement du marché du travail 

Ã l’indemnisation du chômage  

      Scarpetta (1996), Nickell (1998), Elmeskov et alli (1998), Nunziata (2002), Bassanini et Duval 
(2006) 
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L’impact de l’indemnisation chômage  sur l’emploi 

 Une indemnisation record pour les chômeurs français ? 

 Dépenses 
dõindemnisation  

(en pt de PIB) 

Taux de chômage 
(en %) 

Effort 
dõindemnisation  

France  1,5      (3e) 9,8       (2e) 0,15       (4e) 
Allemagne 2,2      (1er)  9,1       (3e) 0,24       (2e) 
Italie 0,4       (6e) 8,8       (4e) 0,05       (6e) 
Espagne 1,0       (5e) 11,3       (1er) 0,09       (5e) 
Pays-Bas 1,3       (4e) 4,1       (6e) 0,32       (1er) 
Belgique 1,8       (2e) 7,9       (5e) 0,23       (3e) 

Zone euro 1,13 8,9 0,13 

Source : OCDE, calculs Lemoine (2005) 

Cet impact est ambigu :  

1- dôun c¹t®, lôoctroi 

dôindemnisation importante 

pendant une longue période 

nôincite pas le ch¹meur ¨ 

reprendre rapidement un 

emploi et perturbe alors le 

fonctionnement du marché 

du travail.  

2- de lôautre, en permettant 

aux demandeurs dôemploi 

de disposer de plus de 

temps et de moyen, elle 

favorise la stabilité de 

lôactivit® -en lissant la 

consommation après 

licenciement, lôemploi et la 

productivité. 

 Principales caractéristiques du chômage 
 

En moyenne annuelle France  Allemagne Italie 
Royaume-

Uni 
UE 25 

Chômage (en millions) 2,5 4,6 1,9 1,4 19,5 

dont part du chômage (en %)      

ð indemnisé 53,0 81,6 ð 30,0 51,1 

ð de longue durée 41,3 53,1 49,9 21,1 45,5 

Sources : Eurostat, enquête sur les forces de travail, calculs Lemoine (2006). 

Prix Nobel 2010 dô®conomie 

Diamond, Mortensen, Pissarides  
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Taux de remplacement effectif des chômeurs indemnisés 
Assurance chômage et autres transferts 
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Profil sur 5 ans du taux de remplacement net 
Assurance chômage + assistance sociale pour une famille monoactive,  avec 2 enfants, au salaire moyen 
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Déterminants du chômage liés au dysfonctionnement du marché du travail 

Ã l’indemnisation du chômage  

      Scarpetta (1996), Nickell (1998), Elmeskov et alli (1998), Nunziata (2002), Bassanini et Duval 
(2006) 

 

Ã la législation sur la protection de l’emploi  

      Bentolila et Bertola (1990) 
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Indice de protection de l’emploi (emploi régulier) 

Source : OCDE 
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Indice de protection de l’emploi (emploi temporaire) 

Source : OCDE 
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Obligations spéciales applicables aux licenciements collectifs 

Source : OCDE 
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Obligations spéciales applicables aux licenciements individuels et collectifs 

Source : OCDE 
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Déterminants du chômage liés au dysfonctionnement du marché du travail 

Ã l’indemnisation du chômage  

      Scarpetta (1996), Nickell (1998), Elmeskov et alli (1998), Nunziata (2002), Bassanini et Duval 
(2006) 

 

Ã la législation sur la protection de l’emploi  

      Bentolila et Bertola (1990) 

 

Ã le salaire minimum  

      Card et Krueger (1995), Dolado et alii (1996), Elmeskov et alii (1998), Neumark et Washcer 
(1999)  
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Salaire horaire brut moyen par décile 1 2 3 4 5 6 7 - 10 Ensemble 

Hausse de salaires 1.0 0.2 0.2 0.2 0.2 0.1 0.0 0.1 

Impact ex ante d’une hausse du SMIC de 1% selon les déciles de salaires 

En % 

Source : Heyer et Plane (2012), emod.fr 
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Salaire horaire brut moyen par décile 1 2 3 4 5 6 7 - 10 Ensemble 

Hausse de salaires 1.0 0.2 0.2 0.2 0.2 0.1 0.0 0.1 

Allègements de charges 
supplémentaires -0.3 -0.5 -0.4 -0.4 -0.3 0.0 0.0 -0.1 

En % 

Source : Heyer et Plane (2012), emod.fr 

Impact ex ante dôune hausse du SMIC de 1% selon les d®ciles de salaires 
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Salaire horaire brut moyen par décile 1 2 3 4 5 6 7 - 10 Ensemble 

Coût du travail 0.7 -0.4 -0.2 -0.2 -0.1 0.1 0.0 0.0 

dû aux : 

Hausse de salaires 1.0 0.2 0.2 0.2 0.2 0.1 0.0 0.1 

Allègements de charges 
supplémentaires -0.3 -0.5 -0.4 -0.4 -0.3 0.0 0.0 -0.1 

En % 

Source : Heyer et Plane (2012), emod.fr 

Impact ex ante dôune hausse du SMIC de 1% selon les d®ciles de salaires 
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Impact dû à la hausse du Smic 

Impact dû à la 
baisse des 
charges Impact global 

Hausse du 
coût du travail 

Emploi total  
(en milliers) 

-26 
 

12,2 
 

Coût du travail  
(en %) 

0,1 
 

-0,1 
 

0,0 
 

Impact à 1 an d’une augmentation de 1% du Smic 

Source : Heyer et Plane (2012), emod.fr 
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Impact dû à la hausse du Smic 

Impact dû à la 
baisse des 
charges Impact global 

Hausse du 
coût du travail 

Hausse du 
revenu 

Emploi total  
(en milliers) 

-26 
 

11,5 
 

12,2 
 

Coût du travail  
(en %) 

0,1 
 

-0,1 
 

0,0 
 

Impact à 1 an d’une augmentation de 1% du Smic 

Source : Heyer et Plane (2012), emod.fr 
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Impact dû à la hausse du Smic 

Impact dû à la 
baisse des 
charges Impact global 

Hausse du 
coût du travail 

Hausse du 
revenu 

Emploi total  
(en milliers) 

-26 
 

11,5 
 

12,2 
 

-2,3 
 

Coût du travail  
(en %) 

0,1 
 

-0,1 
 

0,0 
 

Impact à 1 an d’une augmentation de 1% du Smic 

Source : Heyer et Plane (2012), emod.fr 
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Impact dû à la hausse du Smic 

Impact dû à la 
baisse des 
charges Impact global 

Hausse du 
coût du travail 

Hausse du 
revenu 

Emploi total  
(en milliers) 

-26 
 

11,5 
 

12,2 
 

-2,3 
 

Coût du travail  
(en %) 

0,1 
 

-0,1 
 

0,0 
 

Solde des APU  
(en pts de PIB) 

-0,01 
 

-0,01 
 

-0,02 
 

Impact à 1 an d’une augmentation de 1% du Smic 

Source : Heyer et Plane (2012), emod.fr 
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Déterminants du chômage liés au dysfonctionnement du marché du travail 

Ã l’indemnisation du chômage  

      Scarpetta (1996), Nickell (1998), Elmeskov et alli (1998), Nunziata (2002), Bassanini et 
Duval (2006) 

 

Ã la législation sur la protection de l’emploi  

      Bentolila et Bertola (1990) 

 

Ã le salaire minimum  

      Card et Krueger (1995), Dolado et alii (1996), Elmeskov et alii (1998), Neumark et 
Washcer (1999)  

      

Ã la fiscalité – coût du travail  

      Belot et van Ours (2004), Nickell (1997), Scarpetta (1996), Nunziata (2002), Di Tella et 
MacCulloch (2005), Bassanini et Duval (2006) 
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Résultats d’estimation d’équations de demande de travail 

Fra All Ita Esp RU EU Jap

0,63 0,63 0,18 0,88 0,32 0,78

(4,9) (9,4) (2,0) (28,3) (3,6) (19,5) -

0,09 0,10 0,18 0,18 0,17 0,13

(5,3) (4,0) (3,7) (3,0) (6,8) (4,4)

-0,11 -0,16 0,22 -0,23

(2,8) (-2,4) (2,7) (-6,0)

-0,09

(-2,4)

-0,09 -0,06 -0,11 -0,10 -0,14 -0,06 -0,09

(-3,2) (-3,0) (-3,5) (-4,6) (-4,0) (-3,0)
(-3,5)

-0,25 -0,23 -0,32 -0,22 -0,38 -0,28

(-2,1) (-2,0) (-5,6) (-2,7) (-4,1)
(-2,3)

-0,52 -1,39 -0,69 -0,19 -0,34 -0,45

(-5,1) (-9,1) (-3,8) (-1,9) (-2,1)
(-9,5)

  1
er

 rupture de trend 1998t1 2005t2 1999t3 1986t1 1988t1 1996t1 1992t1

  2
e
 rupture de trend - - - 1995t1 - 2003t3 -

  3
e
 rupture de trend - - - 2005t4 - - -

  Trend avant 1
e
 rupture 1,8 % 3,5 % 2,2 % 3,1 % 1,3 % 1,2 % 3,5%

  Trend après 1
e
 rupture 1,1 % 1,5 % 0,0 % 2,1 % 2,0 % 1,9 % 1,5%

  Trend après 2
e
 rupture - - - 0,0 % - 1,4% -

  Trend après 3
e
 rupture - - - 0,8 % - -

  DMA /  à la demande 3 5 6 1 3 1 9

   ɔ
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ɛ

-

- - -

Equation de long terme
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Dynamique de court terme
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L emploi salarié du secteur marchand  

Q valeur ajoutée du secteur marchand 

HL durée du travail du secteur marchand 

W salaire par tête dans le secteur marchand 

P indice des prix à la consommation 

P®riode dôestimation :  

1985-2008 sauf Allemagne (1991-2008) 
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Elasticité de substitution en fonction du niveau de salaire horaire 
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Source : DG Trésor 
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Evolution du coût salarial unitaire par rapport à la moyenne de la zone euro 

Indice 1=1999, en rapport à la moyenne de la zone euro 

Sources : Commission Européenne 
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Déterminants du chômage liés au dysfonctionnement du marché du travail 

Ã l’indemnisation du chômage  

      Scarpetta (1996), Nickell (1998), Elmeskov et alli (1998), Nunziata (2002), Bassanini et 
Duval (2006) 

 

Ã la législation sur la protection de l’emploi  

      Bentolila et Bertola (1990) 

 

Ã le salaire minimum  

      Card et Krueger (1995), Dolado et alii (1996), Elmeskov et alii (1998), Neumark et 
Washcer (1999)  

      

Ã la fiscalité – coût du travail  

      Belot et van Ours (2004), Nickell (1997), Scarpetta (1996), Nunziata (2002), Di Tella et 
MacCulloch (2005), Bassanini et Duval (2006) 

 

Ã La durée du travail 

      Heyer (2011) 
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Résultats d’estimation d’équations de demande de travail 

Fra All Ita Esp RU EU Jap
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P®riode dôestimation :  

1985-2008 sauf Allemagne (1991-2008) 
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Résumé de l’impact à 5 ans selon la hausse de la durée du travail 

Hausse de la dur®e du travail de é é0.8 % é 1 % é 2.5 % 

Bas de cycle 0.1 0.1 0.3 

PIB Cycle normal 0.2 0.2 0.5 

Haut de cycle 0.4 0.4 1.1 

Bas de cycle -72 -90 -224 

Emploi  Cycle normal -56 -70 -175 

Haut de cycle 13 17 41 

Bas de cycle 0.3 0.3 0.8 

Taux de chômage Cycle normal 0.2 0.3 0.6 

Haut de cycle -0.1 -0.1 -0.2 

Bas de cycle -0.4 -0.5 -1.3 

Solde des APU Cycle normal -0.4 -0.5 -1.2 

Haut de cycle -0.2 -0.3 -0.8 

En écart au compte central, en %  

Source : Heyer (2011)  
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Déterminants du chômage liés au dysfonctionnement du marché du travail 

Ã l’indemnisation du chômage  

      Scarpetta (1996), Nickell (1998), Elmeskov et alli (1998), Nunziata (2002), Bassanini et 
Duval (2006) 

 

Ã la législation sur la protection de l’emploi  

      Bentolila et Bertola (1990) 

 

Ã le salaire minimum  

      Card et Krueger (1995), Dolado et alii (1996), Elmeskov et alii (1998), Neumark et 
Washcer (1999)  

      

Ã la fiscalité – coût du travail  

      Belot et van Ours (2004), Nickell (1997), Scarpetta (1996), Nunziata (2002), Di Tella et 
MacCulloch (2005), Bassanini et Duval (2006) 

 

Ã La durée du travail 

      Heyer (2011) 

 

Ã le taux de syndicalisation  

      Nickell et Layard (1999)) 
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Taux de syndicalisation en 2013 

Source : OCDE 

En % des salariés 
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Evolution du taux de syndicalisation 

Source : OCDE 

En % des salariés 
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La protection de l’emploi : une comparaison France - Allemagne 

Source : Perspectives de lôemploi , OCDE 
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La protection de l’emploi régulier : une comparaison France - Allemagne 

Source : Perspectives de lôemploi , OCDE 
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La protection de l’emploi temporaire : une comparaison France - Allemagne 

Source : Perspectives de lôemploi , OCDE 
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Taux de chômage en France et en Allemagne 
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Evolution comparée des taux de chômage et de la pauvreté (60 % revenu médian) entre 2005-11 

Source : OCDE (2012) 
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Situation des Administration publiques en Allemagne entre 2002-2006 

Sources : OCDE, calculs OFCE 

En % du PIB 
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Croissance, taux de chômage, taux de pauvreté et environnement extérieur de l’ Allemagne 

Sources : OCDE, calculs OFCE 

En %                                                                                                                                             En % de la population active / population totale 


